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ARDENNER BROODOVENS
en grote FORNUISHAARD
zijn nieuw in ons programma

informeer bij: de POSTILION
Kerkeind 26 ARKEL
01831-1928 (ook 's avonds)

PRAKTISCHE TIPS voor
biologisch-dynamisch tuinieren en beroeps land- en tuinbouw
a) ’'Nederlandse Praktijk van de
biologisch-dynamische Land- en Tuinbouw’ £42.,50
W. T. Schilthuis (Nieuw, pas verschenen)
b) ’Het Duizendblad’
2-maandelijks tijdschrift voor de -
milieubewuste volkstuinder. Ab. f 15,- p. jaar
bestellen/proefnummer:
Secr. Ned. Ver. tot bev. der biol.-dyn. landbouwmethode, Voorweg
26, Nieuwe Wetering (ZH) tel. 01713-3760

. SAMAP GRAANMOLENS

met onverslijtbare naxos natuurste-
nen Handmolen — attractief model -
2/5 kg p.u.

Elektrische molens voor familie of
bakkerij 12 of 80 kg p.u. Volledige
garantie!

Het malen op stenen verhit het
meel niet, hierdoor blijven alle
vitaminen en mineralen in takt.
Documentatie:

H+ Poel - Hoefweg 8 - Apeldoorn.
Tel. 055-254370.

eltbrouwhuys

De tijd en vruchten zijn rijp om uw eigen wijn te brouwen!

Wat dacht u van een appelwijn of vlierbessenport? Wij leveren U de
nodige receptuur, en accessoires zoals wijngisten, stoomextractors en
watersloten.

Ook voor het zelf brouwen van bier en bereiden van kaas hebben wij alle
benodigdheden! Attentie: Consumentenkringen, distributiecentra en
winkels kunnen ook door ons worden voorzien! Wij leveren ook in
Belgié.

Vraag om informatie bij: Selfbrouwhuys, Postbus 119, Lochem. Tel.

05750-11483.

VanGelder
Kringlooppapier

N K“”»o
& 2
fijn licht-cremekleurig
hergebruikt papier van
I
nederlands afval INGLO

Door het in gebruik stellen van een
nieuwe installatie zal binnenkort het
VanGelder Kringlooppapier vit 100%
(nederlands) papierafval vervaardigd
kunnen worden, zonder dat enige vorm
van "ontinkting” wordt toegepast. Er
worden niet alleen grondstoffen en
energie bespaard, maar er wordt méér
nederlands afval opgeruimd en het
milieu wordt ontzien.

Ons kringlooppapier leent zich wit-
stekend om te worden bedrukt, is erg
geschikt voor stencilmachines en goed
beschrijfbaar. Het is ook in verschillende
droogcopiéerapparaten uitstekend te
verwerken.

Wij hebben het in voorraad op A4
formaat en op grotere drukformaten.
Enveloppen zijn verkrijgbaar op

11 %22 cm. en 15,6 X 22,8 cm. Een prijs-
lijstie wordt op aanvraag gaarne
toegezonden.

A4 formaat (21X 29,7 cm.) kost in
pakken van 500 vel f7,—. Vanaf een
hoeveelheid van 40 pakken kost het
f6,— per pak en per 160 pak £5,09.

Drukkerij Kaal b.v. tel. 020-262908
Nieuwe Herengr. 61 Amsterdam.

VOLWAARDIGE
BIOLOGISCHE
NATUURVOEDING EN
MAKROBIOTISCHE
SPECIALITEITEN

de beproefde Noorse

JOTUL
HOUTKACHEL

nu ook in Nederland
verkrijgbaar

Informatie bij de importeur
Fa. De Kroon B.V.
Maanderweg 54, Ede
tel. 08380-19150

Het Oude Handweefgetouw

Deze eikenhouten getouwen werden tot
+ 1900 intensief gebruikt ten dienste
van de huisweverij.

Het originele bamboe riet (eventueel
vervangbaar door een stalen) en de
donkerbruine handgeknoopte hevels in
de schachten worden erbij geleleverd.
De gebruikswaarde van deze bijna
tweehonderd jaar oude getouwen is
vergelijkbaar met die van de nieuwe; er
kunnen zowel zeer fijne als zeer grove
weefsels op worden gemaakt.

Deze meestal vierschachts getouwen
worden gebruiksklaar in diverse model-
len afgeleverd voor de prijs van
f 1100,— tot f 1475,—.

Jenny en Dick Smit, Handweven en
Spinnen. Jacobstraat 14 — Groningen,
Telefoon 135593.




- De ¥leine Aacde

Nr. 3, 6e jaargang. Verschijnt ieder kwartaal bij
de wisseling der seizoenen. Prijs per nummer
f 5~ (per post f 6,90). Uitgave: Stg. De Jonge
Onderzoekers Proeftuin N.-B.

Redaktie: Sietz en Anke Leeflang, Eef
Hijmans, Huub Surendonk, Hans Uylen-
burg.

Vormgeving: Max van Os.

Ilustraties: Teo van Gerwen, Ruud van
de Bogaard.

Medewerkers: Jan Craens, Wennie Ka-
merling, Job Tielrooy, Arnold de Vries
Robbé, Louise van Gisteren, Hans Ka-
merbeek, John Onstwedder, Jan Boon,
Gerard Murre, Pieter Boxman, Wout Snel,
Ad Breedveld, Willem Iven, Peter Corne-
lius, C. Gerritsen, G. Lettinga, H. Nijhuis,
M. G. Hoose, Wim Brinkman.
Redaktieraad: Swan Liat Kwee, Roefie
Hueting, Cor Aakster, Herman Coster,
Gé Sanders, Wout Snel.

Hoe ontvangt u dit tijdschrift?

Als donateur/abonnee. Dit kost u per jaar
f 25— (minimum). Voor Belgié: 400
BFrs (min.). Overige Europese landen:

f 30— (minimum) indien u per postwissel
betaalt, en f 35,— indien u per bank
overmaakt. Niet-Europese landen: Tarief
Op aanvraag.

Als jeugd-donateur/abonnee (tot 21
jaar!) f 20,— per jaar Voor Belgié: 320
BFrs. U meldt zich aan als donateur/
abonné door overmaking van het bedrag
onder vermelding van: nieuwe dona-
teur/abonné 1977.

Postgiro: 52730 t.n.v. De Kleine Aarde,
Boxtel.

Bank: rek. nr. 10.88.81.350 van de
Rabo-bank, Boxtel, t.n.v. Adm. De
Kleine Aarde, Boxtel.

Postrekening Belgi¢: BCH
000-1137770-57 t.n.v. De Kleine Aarde,
Boxtel, Nederland.

Adres redaktie: Esschebaan 9a,
telefoon 04116-2621.
Administratie (abonnem. en adverten-
ties): Munsel 17, Postbus 151, Boxtel.
Tel. 04116-6901.

Boxtel,

Advertentietarief op aanvraag

Druk: BV Drukkerij Bergmans-MCH,
Tilburg

Papier: kringloop

Oplage: 15.000 ex.

Als u gaat verhuizen, stuurt u ons dan even
een kaartje?

Denkt u er om: abonnement/donatie loopt per
kalenderjaar.

Heeft u al betaald voor dit jaar?

© dka *77 Niets uit de inhoud van dit blad mag
overgenomen worden voor publikatie elders
zonder toestemming van de redaktie.
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Het volgende nummer:

BOUWEN, ZELF EN ZOMAAR? JA!
al was het maar in gedachten, met al die
mensen die het gewoon déden. We verza-
melden gegevens en foto’s over huizen en
huisjes, schuren en schuurtjes, rijdende
huisjes, paleisjes in binnen- en buitenland,
gebouwd door amateurs. Architekt Gerard
Schouten sprak met ons over *woonsafari-
parken’: een oplossing voor al die gevaar-
lijke gekken, die zo graag zelf bouwen? Een
feit is, dat bouwen, als het niet officieel’
gebeurt, een soort misdaad is EN GE-
STRAFT DIENT TE WORDEN. Waarom
eigenlijk? Denk met ons mee, droom met
ons mee over ZELF BOUWEN en wat er
dan allemaal voor vreemds en moois kan
gebeuren. . .

Weet u op dit gebied nog iets leuks te mel-
den; bouwde u soms zélf iets, of kent u nog
ergens zo’n lichtelijk gestoorde, die er iets
aan deed? Stuur ons voor 1 oktober een
briefje (zo mogelijk met foto’s) dan kunnen
wij er misschien nog iets mee doen in ons
uitgebreide winternummer, waarmee Wwij
zelfs onze verwendste lezer hopen te plezie-
ren. (De drie leukste/interessantste krijgen
een exemplaar van de Landshof-uitgave
*Zelfgemaakte huizen’).
U wilt dit nummer toch ook ontvangen?
Kijkt u dan even voor alle zekerheid of u uw
donatie/abonnementsgeld voor dit jaar be-
taalde, want anders zouden wij u van de lijst
moeten schrappen. . .
Tot het volgende nummer!

(redaktie DKA)




Hans Kamerbeek

KURSUSPROGRAMMA

HERFST & VOORJAAR

Herfst Weekends

Nog enkele plaatsen zijn vrij bij de thema-
weekends van dit najaar. Hieronder in vo-
gelvlucht enkele gegevens.
Energieweekend 7-9 oktober, alternatieve
energiebronnen als hoofdthema, toepas-
singen van zonne- en wind energie in huis,
kennismaking met de zelfbouwmolen, le-
zingen over de toekomst van de alterna-
tieve energie in Nederland.

Weekend over Zelf Beginnen, 21-23 okto-
ber, een nieuw weekendthema voor men-
sen met plannen voor of ervaringen met het
werken in kleine mens- en milieuvriende-
lijke bedrijfjes; veel uitwisseling van erva-
ringen, deskundigen om iets te vertellen
over de behoefte aan kieine bedrijfjes, waar
je aan moet denken bij de opzet + bezoek
aan een klein bedrijfje in de buurt.
Voedingsweekend, 4-6 november, infor-
matie over het moderne voedsel en wat de
voedingsindustrie er (mee) uithaalt en aan
overbodigs instopt. Praktijk en theorie over
de eiwitbesparende, volwaardige voeding.
Weekend Preventieve Gezondheidszorg,
25-27 november, alternatieve geneeskunde
en haar bijdrage aan de preventieve ge-
zondheidszorg, zoveel mogelijk doen aan
een gezondere leefwijze.

Aanmelding, schriftelijk met naam, adres,
telefoonnummer, beroep/studie, data en
weekend waaraan u wilt deelnemen. Sturen
aan De Kleine Aarde, postbus 151, Boxtel,
t.a.v. kursuswerk.

Kosten van weekends f 75,— per persoon.
Overnachten inbegrepen.

Overvol

Geen inschrijvingen meer alstublieft voor
kompostdagen, kookdriedaagsen en kook-
lessenseries in dit najaar, want die zitten
overvol. Veel mensen hebben we moeten
teleurstellen. Ook voor hen staan hieronder
de nieuwe data van volgend voorjaar.
Vraag snel om een inschrijfformulier!

Nieuwe data

Voorjaar 1978 wordt het programma — on-
der enig voorbehoud — als volgt:

Kookdriedaagsen: 17-19 januari en 6-8
juni (verwerken van zomergroenten uit de
tuin)

Kooklessenserie, 7 lessen, keuze uit och-
tend of avond: start beide series 7 februari.
Tot vlak voor Pasen.

Kompostdagen: 4 en 18 maart

Weekend Preventieve Gezondheidszorg:
27-29 januari

Tuinbouwweekend: 10-12 februari. Een
vroeg tuinbouwweekend voor de mensen
die goed geinformeerd aan hun moestuin
willen beginnen. Veel praktische informa-
tie over teeltplannen, kombinatieteelt, teel-
topvolging, enz.

Voedingsweekend: 24-26 februari
Energieweekend: 10-12 maart

Kruidenweekend: 19-21 mei

Open Middagen: (steeds de laatste zater-
dag van de zomermaand(: 29 april, 27 mei,
24 juni.

Werkweken

Twee Open Werkweken in de zomer voor
individuele bezoekers vanaf 16 jaar. Eén
meer dan vorig jaar, omdat we toen de be-
langstelling niet aan konden.

Scholen, beroepsopleidingen die een
werkweek willen voor een groep, nu graag
kontakt opnemen en een datum afspreken.
Wie het eerst komt, wie het eerst maalt!

Aanmelding 78

Met de bovenstaande data in 78 gaat een
eenvoudiger aanmeldingssysteem in wer-
king. Een briefkaartje met naam en adresis
voldoende. Van ons krijgt u dan een in-
schrijfformulier met de vraag om wensen en
ideeén te spuien én de nodige informatie.
Zodra formulier én betaling binnen zijn
staat u geboekt als deelnemer.

Kosten ’78

Stijgende kosten en een voortdurend subsi-
diegebrek dwingen ons (helaas) de prijzen
van kursusaktiviteiten volgend jaar iets te
verhogen. Weekends f 85,—; kooklessense-
rie f 90,—; kookdriedaagse f 95,—; kom-
postdag f 30,—; werkweek f 165~ (per
persoon). Dan ook op een ander gironum-
mer, maar dat merkt u vanzelf.

MINI -EXPOSITIE

Een mini-expositie met De Kleine Aarde als thema stond de zomermaanden in de
Bossche bibliotheek. Velen kwamen om te kijken naar de maquettes van kringloop-
huis en kringloopboerderij, de grote foto’s van de Boxtelse proeftuin, de brochures en
het tijdschrift. Door de medewerkers van de bibliotheek was de kleine tentoonstelling
aangevuld met volwaardige produkten uit de winkel, krantenknipsels en een grote ver-
zameling boeken uit de eigen voorraad, waar verschillende vitrines mee waren gevuld.
Misschien een idee voor andere bibliotheken? Inlichtingen en aanvraagformulieren bij
De Kleine Aarde, afd. kursuswerk, postbus 151, Boxtel.

Nieuwe kooklesgevers
en lezinghouders!

Zoals al eerder in dit tijdschrift is aan-
gekondigd zijn we op De Kleine Aarde
bezig met het organiseren van een wee-
kend waaarin elementaire voedingsleer
en praktische tips worden gegeven aan
mensen die interesse hebben om kook-
lessen te geven en lezingen over voeding
te houden. Op het moment dat dit tijd-
schrift uitkomt, hebben we onze eerste
kennismakingsbijeenkomst al achter de
rug en zal het bewuste weekend vlak
voor de deur staan (datum nu nog onbe-
kend).

Als alles volgens verwachting loopt,
hebben we na de kursus de beschikking
over zo'n dertigtal mensen die, ieder in
de omgeving waar ze wonen, bereid zijn
kooklessen te geven en/of lezingen te
houden. Mochten er dus al instanties
zijn die interesse hebben (hierbij denk
ik bv. aan biologische winkeltjes, thee-
huizen, restaurants, konsumentenkrin-
gen, huisvrouwenverenigingen, scholen
etc.), laat dit dan weten aan:

Louise van Gisteren, De Kleine Aarde,
postbus 151, Boxtel. We hopen dat de
kursus en het vervolg een groot succes
zullen worden.




REDAKTIONEEL

MEMO EN DE
.TWEEDE GENERATIE"

De eerste Memo-garanties zijn ver-
strekt! Voor meer bijzonderheden: zie
pag. 42. Geen grote bedragen (enkele
duizenden guldens per geval), maar
voldoende om het nog kleine wereldje
van pioniers van het nieuwe kleinscha-
lige ondernemen een hart onder de
wem te steken. Dat zal misschien ook
voorlopig de belangrijkste taak zijn
van de stichting en vereniging Memo
(Mens- en Milieuvriendelijk Onder-
nemen): als een katalysator processen
op gang helpen, die steeds meer men-
sen konkreet op weg kunnen helpen.

In de komende maanden zal Memo
zich tot de leden van zo veel mogelijk
organisaties wenden door oproepen
e.d. Uit verschillende reakties van
geinteresseerden weten wij, dat de mo-
gelijkheden die Memo thans biedt om
een nieuwe vorm van werkgelegenheid
scheppende, mensdienende en mi-
lieu-ondersteunende bedrijvigheid
door leningen, schenkingen, maar ook
beleggingen te steunen, met graagte
door zeer velen zal worden aangegre-
pen. Wie nu geld tegen rente (zelfs al is
die rente laag) uitzet, weet niet wat er
met dit geld gebeurt. De geldstroom,
die weldra via Memo kan gaan lopen,
zal selektief gericht worden en zal uit-
sluitend die initiatieven en bedrijfjes
ten goede komen, die voldoen aan de
doelstellingen. De geldgevers zullen
hierover steeds worden geinformeerd.
Veel, zo niet alles, hangt af van de aan-

Sietz Leeflang, initiatiefnemer van ons pro-
jekt De Kleine Aarde, trekt zich op zijn
verzoek, na (met zijn gezin) ruim vijf jaar
zeven dagen per week met opbouw, projekt-
leiding, koordinatie en tijdschrift bezig te
zijn geweest, terug uit de dagelijkse koordi-
natie, om zich geheel te wijden aan de uit-
geversaktiviteiten.

Door de groei van het projekt waren alle
aktiviteiten niet meer te kombineren, maar
gelukkig is er nu ook een grotere groep
vaste medewerkers, die de kontinuiteit van
DKA op kundige wijze kan garanderen. De
dagelijkse koordinatie is op dit moment in
handen van Hanneke van Veen (admini-
stratie) en Jelle Postma, terwijl medewer-
kers en bestuur uitzoeken hoe de verschil-
lende aktiviteiten voor de toekomst het best
georganiseerd kunnen worden. In het win-
ternummer zullen wij u een uitvoerig over-
zicht geven, zodat u dan ook weet door wie

pak en de samenwerking tussen de
nieuwe Memo-bedrijven. De vereni-
ging ziet als één van haar hoofdtaken
na te gaan hoe deze bedrijven elkaar
kunnen bijstaan (0.a. door levering aan
elkaar, door onderlinge dienstenverle-
ning, door kollektieve aankopen indien
mogelijk, etc.). Als leden van de ver-
eniging (het lidmaatschap is een abso-
lute vereiste om voor enigerlei hulp in
aanmerking te komen) heeft men te-
zijnertijd wellicht ook mogelijkheden
om tot een onderling betalingsverkeer
te komen in de trant van het "'WIR*-sy-
steem in Zwitserland (zie DKA nr. 19—
winternummer '76-'77).

Een belangrijk aktueel verschijnsel,
dat o.i. de betekenis van Memo sterk
vergroot, is het optreden van een
‘tweede generatie’ van pioniers: erva-
ren mensen, die het grootschalige be-
drijfsleven de rug toegekeerd hebben
en die met minder, eenvoudiger en mi-
lieubewuster willen leven. Deze men-
sen tonen initiatief en moed en hebben
door hun stap bovendien bewezen bur-
gerzin en verantwoordelijkheidsgevoel
te bezitten. Deze mensen kunnen het
"Memo-bedrijfsleven’ een hechte basis
geven. Zij zullen het bewijs leveren van
de levensvatbaarheid van het nicuwe
ondernemen, dat zijn grootste kracht
zoekt in menselijkheid, zelfbeperking,
vakmanschap en dienstbaarheid en dit
alles van uit een sterk ekologisch be-
wustzijn.

wat gedaan wordt en hoe het georganiseerd
is.

Wout Snel, sekr. bestuur

E. F. Schumacher

Bij het ter perse gaan van dit nummer be-
reikte ons het bericht, dat dr. E. F. Schu-
macher, de schrijver van *Small is Beauti-
ful’, vechter voor een menselijker schaal
van samenleving en economie, in Zwitser-
land is overleden aan een hartaanval. Schu-
macher, die 67 is geworden, bevond zich in
dat land in verband met zijn adviseursschap
bij de Ver. Naties voor ontwikkelings-tech-
nologie en het houden van lezingen.
Ernest Schumacher stierf in het harnas. Ge-
drevene als hij was, trok hij zich weinig aan
van zijn gezondheid. En van de laatste ke-
ren, dat hij in ons land was voor een serie
lezingen, was hij ziek en oververmoeid. De
lezingen gingen gewoon door en de zaal
werd geestdriftig door hem toegesproken.
Zijn onverwachte dood betekent een zwaar
verlies voor de beweging van kleinschalig-
heid; anderen zullen zijn plaats nu moeten
innemen.

De econoom Schumacher, zoon van een
hoogleraar economie, werd in Bremen ge-
boren. Voor zijn studie ging hij naar Ox-
ford. Op zijn 22ste werd hij lector-econo-
mie aan de Columbia universiteit in de VS.
Terug in Duitsland studeerde hij filosofie
en sociologie. In *37 week hij uit voor het
nazi-regiem naar Engeland waar hij eerst
werd geinterneerd en vervolgens jaren
werkte als landarbeider. Na de oorlog werd
hij adviseur voor Engeland bij de wederop-
bouw van Duitsland. Vijf jaar later vestigde
hij zich definitief in Engeland, waar hij ad-
viseur werd van de Coal Board en waar hij
zijn eerste gedachten over decentralisatie
gestalte kon geven. Na '70, toen hij zich uit
dit orgaan terugtrok, heeft hij zich steeds
meer verdiept in kleinschaligheid en tech-
nologie voor de derde wereld. In’72 schreef
hij de bestseller "Hou het Klein'.

foto: Marx, Philips’ Fotodienst
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KAN EEN ALTERNATIEF EETHUISJE
KOSTENDEXKEND DRAAIEN?

In het zomernummer hadden wij een artikel van Mellie Uijldert over alternatieve restaurantjes en de
kwaliteit van voedsel en bediening in deze eethuisjes, waarin zij een reeks nuttige adviezen geeft. Wij
beloofden toen in dit nummer te zullen terugkomen op de puur economische kant van restaurantjes,
theehuizen en winkels waarbij het accent ligt op praktische adviezen aan de hand van een opsomming
van de meeste van de alledaagse problemen, waarmee dit soort onderneminkjes te maken krijgen. Ons
redaktielid Eef Hijmans (in het dagelijks leven organisatiedeskundige en oud-bestuurslid / penning-
meesteresse van het restaurant De Groene Waterman in Utrecht) schreef dit artikel, waarin zij
probeert alle voorkomende problemen op te sommen.

Het probleem

Achterin 'De Kleine Aarde’ staat al jaren
een lijst van ’Winkeltjes, Restaurants,
Bakkerijen en Theeschenkerijen’. Die lijst
groeit nog steeds. Tegenwoordig spreken
sommigen van ‘ecologische’ bedrijfjes. Wat
zijn dat voor bedrijven, waaruit komen ze
voort, zijn ze levensvatbaar, en zo ja, welke
plaats kunnen ze dan innemen ten opzichte
van andere vormen in onze samenleving? —
Deze en verwante vragen leven bij een toe-
nemend aantal mensen. Naarmate velen
van ons bewuster zoeken naar een nieuwe
levensstijl, worden die vragen dringender,
en groeit de behoefte aan serieus onder-
zoek van deze, oorspronkelijk meestal als
“alternatief” gedoodverfde en door velen
zonder meer afgewezen, nieuwe vormen van
voedseldistributie en dienstverlening aan
consumentengroepen.
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De beantwoording van die vragen is verre
van eenvoudig; evenals bijvoorbeeld bij de
beoordeling van de biologische land- en
tuinbouw en van het milieubeheer, schieten
daarbij namelijk de in onze maatschappij
gebruikelijke uitgangspunten en maatsta-
ven schromelijk tekort, ofwel hun doel
voorbij.

Volgens de gangbare bedrijfseconomische
visie is een bedrijf op den duur alleen dan
levensvatbaar, als het zijn in geld uitge-
drukte kosten kan dekken uit de opbrengs-
ten (eveneens uitgedrukt in geld) van de
goederen en diensten die het levert.

Wat de ’ecologische’ bedrijven betreft, kan
men enerzijds betwijfelen of de ‘opbrengst’
wel uitsluitend kan worden gemeten aan de
geldbedragen, die worden ontvangen voor
de door deze bedrijfjes geleverde goederen
en diensten. Zij zijn immers mede, en zelfs

allereerst, gericht op het verspreiden van
informatie ten algemenen nutte en op het
begeleiden van geinteresseerden bij de
overgang naar nieuwe wijzen van leven,
onder meer op voedingsgebied. Anderzijds
hebben ze vaak ongewoon lage uitgaven,
doordat mensen, groepen of instellingen
die er waarden in zien, gratis of tegen lage
vergoeding meewerken, dan wel ruimten en
andere hulpmiddelen ter beschikking stel-
len, geld lenen tegen lage rente, en derge-
lijke meer.

Het is dus duidelijk dat de gebruikelijke
beoordelingsmaatstaven zoals ’rentabili-
teit’, 'kostendekking’ etc. hier niet zonder
meer passen,

Toch hebben ook ’ecologische’ bedrijven
dringend behoefte aan richtlijnen voor een
verantwoorde bedrijfsvoering, en aan ge-
gevens over de feitelijke gang van zaken die

Dré v.d. Boogaard




juiste beslissingen over de verdere ontwik-
keling mogelijk maken. En ook voor dege-
nen die steun verlenen in diverse vormen is
het zeker nodig dat zij zich een beeld kun-
nen vormen van het effekt van hun bijdra-
gen in de richting van de nagestreefde
‘nieuwe levensstijl’. Wij menen dan ook dat
het tijd is om, hoe moeilijk dit ook is, te
trachten tot richtlijnen en beoordelingscri-
teria voor ’ecologische bedrijven’ te Kko-
men.

Typen van ’ecologische’ bedrijven

De in DKA-lijst vermelde — en niet ver-
melde — bedrijven vertonen onderling be-
langrijke verschillen; dat wordt al direct
duidelijk uit de toevoegingen als: "W’ (al-
leen winkel), "'W+T+R’ (winkel, theehuis
en restaurant), 'W+B’ (winkel en bakke-
rij), "T" (alleen thuihuis) etc etc. Verder
heten sommige 'Reformhuis’, andere "Res-
taurant’; de meeste hebben namen van
kruiden, dieren of bloemen. Ook de vesti-
gingsplaatsen zijn een studie waard: grotere
steden en met name universiteitssteden als
Amsterdam,  Groningen, Rotterdam,
Utrecht, Leiden, Nijmegen, Eindhoven
hebben alle meerdere ’ecologische’ bedrij-
ven; daaronder zijn naar verhouding veel
restaurantjes en/of theehuisjes, evenals in
kleinere steden als Dordrecht, Zwolle,
Leeuwarden, Haarlem e.d. In een aantal
kleinere plaatsen verspreid over ons land
zijn ook ’ecologische’ bedrijfjes, voor het
grootste deel winkels.

Er is sprake van verschillende typen van
bedrijven, waarbij vooral de doelstellingen
van de initiatiefnemers als uitgangspunt
voor een grove indeling kunnen dienen. Die
doelstellingen hangen nauw samen met de
kring van 'afnemers’ waaraan de diensten
en goederen worden geleverd, en ook met
de plaats van vestiging.

De ecologische centra in universiteitsste-
den zijn gericht op de studentenbevolking
als kern. Vaak komen de initiatiefnemers
ook uit die kring voort, en is er een gere-
gelde uitwisseling tussen de groep 'mede-
werkers’ en de groep "gebruikers’. De doel-
stellingen zijn tamelijk veelomvattend. Het
gaat om voorlichting en hulp bij het vinden
van een totale nieuwe levensstijl. De voe-
ding is ¢én facet van een geheel, waarin
diverse, minder materiele aspecten mede
een plaats hebben: meditatie en yoga, ge-
zondheidsleer en kruidentoepassingen, en
nog veel meer. De centra zijn tevens, en
niet in de laatste plaats, trefpunt voor men-
sen die deze dingen zoeken en toepassen; ze
hebben dan ook een belangrijke sociale
functie, het zijn 'centra’, en niet zonder
meer 'bedrijven’ alleen. Ook in andere
plaatsen ontstaan de laatste tijd ecologische
centra van dit type.

Soms zijn de centra opgericht vanuit een
bepaalde geéstesrichting, die een leefpa-
troon in zich sluit, zoals de theosofische of
de anthroposofische beweging. Dan wordt
de kern van de ’gebruikers’-kring gevormd
door de leden van die richting, en heeft het
restaurant of de winkel in feite het karakter
van een nevenaktiviteit.

lets dergelijks treedt op als ’ecologische’
winkels deel uitmaken van aktiegroepen,
die zich bewegen op milieugebied, en/of op
sociaal terrein ('Release’). Soms ook zijn
‘ecologische’ bedrijven of centra deel van
door gemeenten gesubsidieerde jongeren-
centra.

Verder ontstaan hier en daar —meest kleine

en vaak vrij kwetsbare — winkels uit consu-
mentenkringen; soms wordt ook direct een
winkeltje opgericht door een groep in
goede voeding geinteresseerde consumen-
ten in een bepaalde omgeving. De doelstel-
ling is dan meestal beperkt, en het voortbe-
staan is sterk afhankelijk van de inzet van
één, of enkele personen.

Echte 'Reformhuizen’ kunnen niet als "eco-
logische winkels” worden aangemerkt: hun
doelstelling is zuiver het maken van winst,
zij verkopen vooral dure en hoog bewerkte
(veel geimporteerde) artikelen waarop een
hoge marge ligt, en geven 'voorlichting’ die
veelal op hun zakelijk belang is gericht.
Soms worden schadelijke artikelen aange-
prezen als 'gezond’, en de herkomst van het
door deze zaken geleverde ’onbespoten’
groenten- en fruitassortiment kan wel eens
twijfelachtig zijn, gezien in het licht van de
bedrijfsdoelstelling.

Toch zijn er winkels die wel (nog) 'Reform-
huis’ heten, maar die zijn overgegaan in de
handen van mensen die zelf zoeken naar
een nieuwe levensstijl, en die in feite een
soort "ecologische winkel’ van maken, voor
zover dat mogelijk is met behoud van de
vroegere klantenkring. Zij voeren dan nog
wel meer importartikelen en luxe, hoger
bewerkte artikelen in hun assortiment dan
de hiervoor besproken nieuwere centra,
maar daarnaast leveren ze ook vaak goede
losse granen en vlokken, verantwoorde
groenten en fruit en broodsoorten en zo
meer.

Verder treft men tegenwoordig hier en daar
kruideniers, drogisten e.d. aan die eveneens
dit soort artikelen zijn gaan voeren naast
hun vroegere assortiment, soms ook ge-
deeltelijk inplaats daarvan. Dat gebeurt
dan natuurlijk wel uit zakelijke overwegin-
gen; dit zijn geen ’ecologische’ bedrijven.
De omschakeling kan ook alleen succes
hebben als eerst bij de consumenten in de
omgeving —onder meer door de aktiviteiten
van ecologische centra — de behoefte aan
een betere leefwijze is gewekt. Toch kun-
nen dergelijke distributiepunten, als ze be-
hoorlijk functioneren, een zekere waarde
hebben voor de gewenste ontwikkeling van
ons leefpatroon. Dat geldt ook voor een-
voudige restaurants, die naast hun 'gewone’
spijskaart ook een of meer goed verzorgde
vegetarische schotels gaan aanbieden.
Waarschijnlijk hebben we nog lang niet alle
typen van ecologische bedrijven genoemd.
De gegeven opsomming geeft echter wel
een idee van de aanzienlijke variatie ten
aanzien van doelstellingen en afnemers-
kring, die onder meer leidt tot sterk uiteen-
lopende assortimenten/menu’s, omzetten,
werkwijzen, uiterlijke verschijningsvor-
men, openingstijden en personeelsverhou-
dingen.

De inhoud van het begrip 'Nieuwe le-
vensstijl’, wat betreft voeding

Als we richtlijnen en beoordelingscriteria
willen vinden voor ecologische bedrijven,
zullen we uit moeten gaan van duidelijke
doelstellingen van die bedrijven; daartoe
kan dan het best één van de beschreven
typen worden gekozen, in elk geval ter eer-
ste bepaling van de gedachten. Het alge-
meen gerichte, onathankelijke ecologische
"W-R-T"-centrum in de stad — zoals 'De
Groene Waterman/Santekraam’ in
Utrecht, Makrobio in Nijmegen, etc. — zal
in het volgende het eerste uitgangspunt

vormen.

De doelstelling van de WRT-centra ten
aanzien van het helpen verbeteren van de
leefpatronen met betrekking tot de voeding
omvat de volgende elementen:

— van de gangbare, 'mooie’, maar kwalita-
tief hoogst twijfelachtige land- en tuin-
bouwprodukten zoveel mogelijk over
naar verse produkten van biologische
teelt; dat wil zeggen het streven naar eco-
logische evenwicht waarbij, zonder
kunstmatige ingrepen met o.m. chemica-
lien en eenzijdige bemesting, gezonde
planten kunnen groeien:

— van de industrie-produkten waar meestal
een groot deel van de voedingswaarde
van is verloren gegaan door 'verfraaiing’,
‘verfijning’ etc., terug naar de volwaar-
dige basis-voedingsmiddelen, die zo
weinig mogelijk bewerkt en met de no-
dige zorgvuldigheid en eerbied behandeld
zijn. De consument kan daar zelf met
creatief plezier eindeloze goede combi-
naties mee maken, als hij eerst wat meer
weet van de voedingswaarde en berei-
dingswijzen, en van wat een mens of een
kind in feite nodig heeft.

— belangrijk is dan ook, dat de mensen
kunnen ervaren hoe het anders kan en dat
dat smakelijk, gevarieerd en plezierig is,
dat ze verder informatie Krijgen over hoe
en waarom, dat ze desgewenst kunnen
oefenen onderleiding, en dat ze dan de
benodigde, kwalitatief verantwoorde ba-
sisvoedingsmiddelen tegen redelijke prij-
zen kunnen aanschaffen.

Vandaar: Restaurant (ervaren, proeven)
Theehuis en voorlichtingscentrum (infor-
matie, contact met anderen die zoeken en
proberen), en Winkel, als onafscheidelijke
drie-eenheid. Binnen het geheel dan ook
nog vaak een bibliotheek, leestafel met tijd-
schriften en brochures, soms lezingen of
diskussiegroepen, kookcursussen etc.

Behalve deze doelstellingen zijn er nog an-

dere, die kunnen meespelen.

e Een zuiver (of grotendeels) plantaardige
voeding kan worden voorgestaan, zowel
om redenen van gezondheid als vanwege
het feit dat dierlijke eiwitten véél meer
plantaardige voedingsmiddelen vereisen
dan eiwitten die rechtstreeks uit plan-
taardige voeding worden verkregen.
Daarbij speelt dan ook nog het ernstige
bezwaar van een "bio-industrie” die tegen
ons gevoel indruist.

e Met gebruiken van voedingsmiddelen
van eigen bodem of uit directe omgeving
wordt ook wel gepropageerd, zowel om
tranportkosten (energie) te sparen als
om redenen van 'beter passen in klimaat
en leefwijze’. Bovendien is de weg van
producent tot consument dan korter. zo-
dat de mogelijkheden voor controle ten
aanzien van ‘biologische teelt” gunstiger
liggen.

e Dit hangt weer samen met het nastreven
van kleinschalige produktie, dat soms
ook een rol speelt in de doelstellingen.

e Het gebruiken van voedingsmiddelen in
de seizoenen waarin ze langs natuurlijke
weg beschikbaar komen is ook nog een
punt dat mee kan spelen, en waarvoor
ook weer gepleit kan worden vanuit
energiebesparing, en gezondheid/voe-
dingswaarde

Het zal duidelijk zijn, dat een WRT-
centrum dat al deze, in principe zinnige,
strevingen volledig in zijn praktische pro-
gramma tracht te realiseren, geen enkele
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kans van slagen heeft. Immers, er blijft dan
in de huidige situatie weinig over, dat ge-
heel beantwoordt aan alle genoemde prin-
cipes en wel aan de consumenten kan wor-
den aanbevolen en geleverd! En de dingen
die overblijven zijn in veel gevallen z06, dat
ze naar verhouding veel werk eisen, zowel
van de mensen op het WRT-centrum als
straks van de gezinnen waar ze toegepast
gaan worden. In de praktijk moet dus wel
op diverse punten wat worden ’geschip-
perd’ met sommige van de vermelde stre-
vingen. En dat geldt te meer, naarmate een
centrum voor het dekken van zijn kosten is
aangewezen op de geldopbrengsten van
zijn diensten en goederen, en naarmate die
kosten sterker worden bepaald door de sa-
menleving om het centrum heen. Een cen-
trum dat zich scherp distancieert van im-
portartikelen, geconserveerde en bewerkte
produkten, produkten van grootschalige
industrieén, produkten die niet uitsluitend
van biologische grondstoffen zijn gemaakt,
etc., zal het niet gemakkelijk hebben. De
afnemerskring zal dan beperkt blijven, om-
dat zulk een principiéle opstelling iedereen
afschrikt, die gewend is anders te leven, 60k
diegene die zoekende is naar nieuwe patro-
nen. Met succes van het té principiéle cen-
trum wordt dus belemmerd doordat men
niet ‘overkomt’ bij het publiek. Kortom:
een al te principieel centrum met tevéél
idiologische richtlijnen in zijn vaandel
schakelt zichzelf automatisch uit.

Wij hebben dan ook bewust de twee, ons
inziens meest essentiéle, doelstellingen
eerst genoemd. En zelfs met die twee als
uitgangspunt, zijn er al praktische proble-
men genoeg.

Uitgaven en opbrengsten van winkel,

restaurant en theeschenkerij.

De uitgaven van een WRT-centrum be-

staan, globaal gezien, uit:

— Uitgaven voor de bedrijfsruimten en
middelen: huur, onderhoud, schoon-
houden, gas, water en elektriciteit, plus
afschrijving inventaris;

— Uitgaven voor arbeidsprestaties;

— Uitgaven voor de aanschaf en de bewa-
ring van grondstoffen en van in de winkel
verkochte artikelen, boeken, brochures,
kruiden voor de theeschenkerij, etc.

— Eventueel rentekosten over van derden
geleend vermogen.

Het centrum ontvangt daartegenover, glo-

baal gezien:

— de opbrengst van de winkelverkopen;

— de opbrengst van de in het restaurant
verkochte maaitijden;

— de opbrengst van de verkoop van krui-
den, dranken, hapjes, boeken, brochures
etc in de theeschenkerij;

— eventueel bijdragen van donateurs e.d.

Het voortbestaan van het centrum is verze-
kerd, zolang de totale opbrengsten de totale
uitgaven dekken. Of dat het geval zal zijn,
hangt bij gegeven huisvestingsuitgaven in
hoofdzaak af van een vijftal dingen, name-
lijk:

e de hoogte van de marges tussen winkel-
verkoopprijs en inkoopprijzen van het in
de winkel verkochte assortiment,

e de hoogte van de omzetten in de winkel,

e de menusamenstelling en de prijsstelling
in het restaurant,

e het aantal verkochte maaltijden

e de hoogte van de uitgaven voor arbeid-
sprestaties.

Hiervan zijn de omzetten, vooral op korte
termijn gezien, min of meer een gegeven.
Vooral het restaurant kent daarbij een vrij
sterke seizoenbeweging: in de vakantiepe-
rioden is het stil, bepaalde dagen van de
week brengen extra drukte. Omzetten moe-
ten groeien, men kan daaraan werken,
maar het effekt is nooit zeker.

Marges en maaltijdprijzen

De marges in de winkel zijn voor een aantal
artikelen vastgesteld door of overeenge-
komen met de leveranciers. In andere ge-
vallen stelt het centrum ze zelf vast. Daarbij
brengt de doelstelling mee, dat vooral op
basisvoedingsmiddelen de marges zo laag
mogelijk moeten zijn. Maar wat is dat: zo
laag mogelijk? — De meeste centra gaan uit
van 30 of 35 procent, terwijl op de meer
luxe artikelen en op bederfelijke artikelen
vaak 45% wordt berekend. De vraag, of
hiermee de uitgaven gedekt worden, is niet
te beantwoorden zonder regelmatig onder-
zoek van de cijfers; op de manier van on-
derzoeken wordt nog teruggekomen.

Het restaurant is bedoeld als 'proef-lokaal’
voor goede, lekkere en betaalbare maaltij-
den. De prijzen voor de aangeboden — een-
voudige, maar aantrekkelijke en geva-
rieerde — menu’s kunnen dus niet te hoog
zijn. Maar weer: Wat is 'niet te hoog’? Er
moeten diverse basisgrondstoffen van
goede kwaliteit worden gebruikt, van bio-
logische teelt. De inkoopprijzen daarvoor
liggen meestal niet zo laag, zelfs bij de be-
trekkelijk grote inkoophoeveelheden die
mogelijk zijn doordat het WRT-centrum
gemeenschappelijk inkoopt voor de winkel
en het restaurant. Om de maaltijden aan-
trekkelijk te maken, zijn ook iets meer luxe
artikelen nodig, zij het in kleine hoeveelhe-
den. Koken is bewerkelijk en het is vak-
werk; daarop komen we nog terug. Serve-
ren, afwassen en afrekenen vragen ook ar-
beidsinzet. Het aantal maaltijden per avond
kan sterk wisselen (bijvoorbeeld bij een
flink centrum tussen de 30 op een stille
dag en de 110 op een drukke dag in het
volle seizoen). Maar ook op stille dagen
wordt gekookt (van te voren!) en zijn men-
sen nodig om te serveren, af te rekenen en
af te wassen. Goede restverwerking is een
kunst, maar mag ook weer niet te ver gaan:
vers is troef!

De berekening van de juiste kosten van
een maaltijd is dus verre van eenvoudig, en
ook hier moet men maar ‘proberen’ en dan

vooral goed bewaken of de uitgaven inder-
daag worden gedekt. Bij de meeste centra
ligt de prijs voor een basismaaltijd tussen de
4 en 7 gulden, en zijn diverse toevoegingen
mogelijk die stuk voor stuk bijvoorbeeld
een gulden kosten. Bij 100 maaltijden per
dag maakt f 1,— per maaltijd minder of
meer behoorlijk verschil!

Lonen en sociale lasten

De uitgaven voor arbeid zijn een erg be-
langrijk punt. Ze maken bij een WRT-cen-
trum al gauw 60 tot 70 procent uit van het
verschil tussen de totale opbrengsten en de
totale inkoopwaarde van grondstoffen en
winkelartikelen.

Een deel van het werk wordt vaak gedaan
door vrijwilligers, en/of part-time mede-
werkers die een uurvergoeding krijgen en
maar nu en dan beschikbaar zijn, stagean-
ten, en zo meer. In een universiteitsstad met
een flinke groep geinteresseerde jongeren
is dat ook goed mogelijk. Dit soort mede-
werkers wisselt elkaar dan ook snel af. Voor
serveren en afwassen in het restaurant bij-
voorbeeld is dit soort hulp zonder meer ge-
schikt; de sociale lasten zijn daarop mini-
maal. Maar er zijn essentiéle taken, die
kennis van zaken en ervaring vereisen, en
waarvan de goede uitvoering bij vele wisse-
ling van personen in het gedrang komt. Het
koken van verantwoorde en lekkere maal-
tijden bijvoorbeeld, en dan voor 30 tot
100 mensen, is echt vakwerk. In een restau-
rant dat 6 dagen per week ’savonds
geopend is, zijn hiervoor twee bekwame
‘ecologische’ koks nodig, die elkaar afwisse-
len, want voor één persoon wordt de taak
snel te zwaar, en als het plezier eruit gaat
lukt het niet meer goed. Hulpkrachten
kunnen dan wel helpen met de voorberei-
dingen, en daarvoor zijn de eisen lager.
Hetinkopen is al evenmin een taak die door
‘gaande en komende’ medewerkers ver-
richt kan worden. Het vereist kennis van
zaken betreffende artikelen, leveranciers,
prijzen en omzetten, plus goede contacten
in de "ecologische’ wereld. Met een verant-
woorde inkoop valt of staat het gehele
wrt-centrum.

Voor de winkelverkoop liggen de eisen wat
anders en in bepaalde opzichten minder
zwaar. Toch moeten ook hier mensen wer-
ken die over een behoorlijke dosis kennis
van artikelen en prijzen beschikken. Bo-
vendien moeten zij op de juiste manier
voorlichting kunnen geven. Het doel is im-
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mers om de afnemers desgewenst hulp te
velenen bij het gebruiken van de aangebo-
den voedingsmiddelen in het kader van een
nieuwe leefstijl. In de winkel moet dus feite-
lijk altijd één medewerker zijn die over
kennis en ervaring beschikt en deze ook kan
overdragen. Bij drukte kunnen daarnaast
losse’ medewerkers helpen.

De theeschenkerij beantwoordt nog minder
dan de winkel aan zijn doel, als er iemand in
staat die alleen maar de bestelde dranken
en hapjes kan serveren en afrekenen. Bij de
verkoop van de aangeboden kruiden wordt
voorlichting over gebruiksmogelijkheden
en bereidingswijzen verwacht. Het voor-
lichten van de bezoekers over leefpatroon
in het algemeen is eveneens een belangrijk
doel van dit deel van het WRT-centrum,
dat op zichzelf beschouwd en zonder dit
aspect nauwelijks zijn kosten zou kunnen
goedmaken. Literatuurkennis is voor een
medewerker in de theeschenkerij evenzeer
een vereiste als goede contacteigenschap-
pen en interesse. Dan zijn er nog coordine-
rende en administratieve taken, die niet zo
direct opvallen, maar die toch wel essen-
ticel ziin voor het goed functioneren van
een WRT-centrum. Ook voor dit werk is
vaak wisselen van medewerkers funest.

Al met al blijken er tenminste vier a vijf
vaste, goed ingewerkte medewerkers nodig
te zijn voor een WRT-centrum dat aan zijn
doelstellingen kan voldoen. Als deze men-
sen op part-time basis maar in vast dienst-
verband werken, wat vaak gebeurt en heel
goed kan, ligt het aantal uiteraard hoger.

Gezien de vereiste kennis en inzet moeten
het gesalarieerde mensen zijn. Zij vormen
verder een groep die nauw samenwerkt, en
dus kunnen er ook geen grote onderlinge
verschillen zijn in de hoogte van de belo-
ning. Minimum lonen zijn soms mogelijk,
maar het kan ook zijn dat de medewerkers
méeér moeten verdienen, vooral omdat de
huisvestingskosten in de grote steden mees-
tal erg hoog zijn. Als de netto-lonen om-
hoog moeten, stijgen de sociale lasten snel.
En daarna dreigt al gauw het gevaar van
evenwichtsverstoring in het opbrengsten-
uitgaven-patroon van het WRT-centrum.

Uitgaven- en inkomstenbewaking per
bedrijfsonderdeel.

Nade gegeven uiteenzetting is wel duidelijk
geworden, dat het evenwicht tussen de op-
brengsten en uitgaven van een WRT-cen-

trum een precaire zaak is; een onvermijde-
lijke loonsverhoging kan al genoeg zijn om
een flink gat te doen ontstaan. Verminder-
ing van omzet, bijvoorbeeld door toenemen
van concurrentie, kan eenzelfde gevolg
hebben. Wordt er een poosje minder goed
gekookt, zodat er minder maaltijden wor-
den gebruikt in het restaurant, dan is het
ook niet pluis. Per bedrijfsonderdeel admi-
nistreren en bekwamen is dus het wacht-
woord!

Wordt een verstoring van het evenwicht

tussen opbrengsten en uitgaven vastgesteld,

dan kan een WRT-centrum in beginsel ver-
schillende kanten uit:

— verhogen van winkelmarges; dit zal al-
leen wat uithalen voor een beperkt aan-
tal artikelen met flinke omzet en niet te
lage prijs; en dan is nog te hopen dat die
omzet niet terugloopt als de prijs om-
hooggaat. Bovendien is dit niet in over-
eenstemming met de basisdoelstelling
van het centrum.

— verhogen van prijzen van maaltijden en

eventueel dranken en hapjes; dit zal vaak
reéel zijn omdat de maaltijdprijzen
meestal aan de lage kant zijn gezien de
kwaliteit en de vele nodige arbeidsinzet;
om dit te beoordelen zijn weer goede,
betrouwbare opbrengst- en uitgavecij-
fers voor het restaurant en de theeschen-
kerij, elk afzonderlijk, nodig, plus verge-
lijkingscijfers van elders.

— vermindering of staken van aktiviteiten
die veel inzet van vakbekwame mede-
werkers eisen en naar verhouding weinig
effekt blijken te sorteren; op die manier
kan men dan met minder vaste mede-
werkers bijna hetzelfde bereiken. Of en
hoe dit mogelijk is, kan pas beoordeeld
worden aan de hand van de reeds ver-
melde opbrengstcijfers, verdeeld over de
week en de dag, en de bijbehorende uit-
gaven, alles weer per bedrijfsonderdeel
afzonderlijk. Misschien is het mogelijk,
de openingstijden van winkel en/of thee-
schenkerij te beperken op een zodanige
manier, dat weinig omzet verloren gaat
en de voorlichtingsfunctie ook zo weinig
mogelijk in het gedrang komt.

Het administreren en bewaken van op-
brengsten en uitgaven per onderdeel is
ook nodig om goede beslissingen te kun-
nen nemen over nieuwe plannen, uit-
breiding van het assortiment en derge-
lijke veranderingen. Gaat een WRT-

centrum bijvoorbeeld over tot het voe-
ren van melk, yoghurt, kwark, boter en
dergelijke 'dagverse’ produkten, dan is
een koeltoonbank nodig. Of die investe-
ring verantwoord is, zal beoordeeld die-
nen te worden aan de hand van de hui-
dige cijfers over opbrengsten, marges,
omzetten en voor de winkel gedane uit-
gaven, plus schattingen van de te ver-
wachten resultaten van de nieuwe artike-
len op kortere en langer termijn. Ook de
totale verhouding van opbrengsten en
uitgaven voor het gehele centrum zal
hierbij bekeken moeten worden, want
mogelijk zou de winkel de investering
wel kunnen dragen, maar is er een tekort
op andere bedrijfsonderdelen, terwijl
men dat niet anders kan wegwerken dan
via overschotten in de winkelverkoop.
Dergelijke vragen rijzen als er plannen
zijn voor een tweede verkooppunt, of
voor het beginnen van een eigen bakkerij
of een biologische tuin, e.d.m.

Inkoop en assortiment

Hoe komt het WRT-centrum aan de verse,
minimaal bewerkte artikelen van biologi-
sche teelt, die nodig zijn om de basisdoel-
stellingen waar te maken? Daarover is nog
niet gesproken, en het is wel een essentieel
punt. Allereerst zijn er de diverse granen,
vlokken en peulvruchtsoorten. Het inko-
pen van verantwoorde kwaliteit tegen be-
taalbare prijzen vereist kennis, contacten
en aktiviteit. Bio-vlokken moeten tot nu
toe uit het buitenland komen. Artikelen als
harde tarwe, gierst, rijst, linzen, soyabonen,
kikkererwten, zuidvruchten, eveneens. Een
assortiment van alleen Nederlandse pro-
dukten biedt weinig variatie, zowel voor het
restaurant als in de winkel. Rechtstreekse
import en teeltovereenkomsten met bio-
telers in Nederland komen voor één afzon-
derlijk centrum nauwelijks in aanmerking,
omdat de omzet per artikel te klein is. Bij
aankoop van grotere partijen kan de vers-
heid in het gedrang komen en ontstaan op-
slagproblemen. Samenwerking met andere
centra kan gedeeltelijk een oplossing zijn,
maar heeft weer zijn eigen problemen en
beperkingen, waarop hier niet nader inge-
gaan kan worden. Het centrum blijft dan
ook voor een deel aangewezen op impor-
teurs die ook aan de reformhandel leveren.
De van hen betrokken artikelen zijn uiter-
aard meestal duurder dan zelf geimpor-
teerde of gecontracteerde. De kwaliteit is
een kwestie van vertrouwen.

Verse, biologisch geteelde groenten en fruit
vormen een onmisbaar deel van het assor-
timent. Vooral bladgroente en zacht fruit
verliezen snel aan waarde door bewaren.
De belangrijke teelt- en distributieproble-
men met betrekking tot deze tuinbouwpro-
dukten raken niet alleen het WRT-cen-
trum, en kunnen hier maar terloops worden
genoemd. Gelukkig groeit het besef van het
belang van deze kwestie, en is nu serieus
onderzoek gaande naar waarden en moge-
lijkheden van de bio-tuinbouw. Voorlopig
betrekt een WRT-centrum zijn verse
groenten en fruit in hoofdzaak via een van
de vijf hiervoor bestaande regionale ver-
deelcentra. Bevoorrading vindt dan meest
tweemaal per week plaats, verkoopprijzen
worden vastgesteld en de kwaliteit gega-
randeerd door het verdeelcentrum. Som-
mige WRT-centra betrekken daarnaast nog
zelf groenten en fruit rechtstreeks van hun
bekende bio-telers in de omgeving, maar
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dit kan hoogstens een aanvulling zijn. De
voorziening met goed bio-volkorenbrood is
in het Nederland van 1977 niet meer zo
problematisch. Wel liggen de prijzen van
sommige — vooral geimporteerde — brood-
soorten niet al te laag; er is meestal echter
wel keuze van leveranciers.

Slot

De lezer zal wel duidelijk zijn geworden
van de veelheid van aangestipte aspectenen
problemen. En dat terwijl nog maar van één
type ‘ecologisch’ bedrijf is uitgegaan.

Zijn er nu uit de gegeven beschouwingen
conclusies te trekken wat betreft de levens-
vatbaarheid van het WRT-centrum en de
daarbij geldende richtlijnen en beoorde-
lingskriteria?

Het WRT-centrum — en ook diverse ver-
wante vormen — blijken 'vooruitgeschoven
posten’ te zijn die een belangrijke bijdrage
hebben geleverd en nog leveren aan de
brood-nodige verbetering van de levens-
wijze in onze westerse samenleving. De
invloed die uitgaat van deze sterk gemoti-
veerde en praktisch opererende pioniers-
groepjes, reikt veel verder dan het directe
effect van hun WRT-aktiviteiten in eigen
omgeving en afnemerskring.

De positie van de vooruitgeschoven posten
temidden van een 'economisch’ denkende
en straf georganiseerde wereld is uiteraard
erg kwetsbaar. Om hun werk te kunnen
voortzetten, is, behalve een voortdurende
inzet, ook het intelligent bewaken van de
gang van zaken nodig, op basis van be-
trouwbare cijfers per onderdeel van het
centrum. Alleen dan kunnen juiste beslis-
singen worden genomen over aanpassin-
gen, verdere ontwikkelingen en nieuwe
plannen.

Verder bleek een té veel omvattende en/of
té principiele doelstelling een. gevaar te
kunnen zijn; men moet doorvaren tussen de
Scylla van ’niet verantwoord’ en de Cha-
rybdis van 'niet aantrekkelijk genoeg voor
mensen die willen leven’.

Kunnen we nu in de huidige 'ekologische’
winkels de distributievorm voor voedings-
middelen van de toekomst zien, voor alle
consumenten?

Het antwoord op die vraag is vanuit de hier
gegeven aspecten nog lang niet te geven. In
dit artikel zijn vooral vragen en problemen
aangestipt, die allemaal het WRT-centrum
raken en ook onderling met elkaar samen-
hangen. Antwoorden en oplossingen daar-
voor zijn er nog nauwelijks, al zijn er wel
mensen aktief mee bezig.

Mede door het werk van de 'vooruitgescho-
ven posten’, zijn er allerlei ontwikkelingen
gaande waarvan het eindresultaat niet te
voorspellen is. Naarmate de samenleving
en het 'gewone’ bedrijf zich — gedwongen
door bewuster wordende consumenten —
anders gaan oriénteren, verandert ook de
positie van het 'ecologisch’ bedrijf.

Het is mogelijk een rare analogie. Maar
misschien kunnen we de ecologische win-
kels en restaurants van nu vergelijken met
de zuurdesem die — via het rijsproces — het
hele brood smakelijk, voedzaam en ver-
teerbaar maakt. Je krijgt geen goed brood
zonder die zuurdesem. Maar zuurdeesem
alléén levert misschien 60k geen brood?

DISTRIBUTIE

John Onstwedder

KLEINSCHALIGHEID
EN PRIJSVORMING

Eén van de medewerkers van DKA in Boxtel schreef een artikel
over de typische problemen, waarmee de kleinschalige voedselpro-
duktie/distributie te kampen heeft. Eigenlijk hangt het welslagen
van de hele kleinschalige produktie en distributie van ekologische
geteelde voedingsmiddelen af van één ding: de bereidheid van de
konsument ’er wat aan te gaan doen’ en de iets hogere prijzen te
betalen, die deze produkten wel moeten kosten.

De alternatieve voedselbeweging wordt
steeds groter, maar wordt zij ook sterker en
levensvatbaarder? Er komen steeds meer
nieuwe verdeelcentra, winkels, eethuisjes/
restaurants en theehuizen bij; een verheu-
gend feit, omdat het een toenemende vraag
naar ekologisch verantwoorde produkten
weersiegelt. Zij is het resultaat van de tijd,
de energie en de inzet van de vele mensen
die sinds 1974 met de alternatieve voedsel-
beweging bezig zijn. Dat de vraag gestegen
is blijkt wel uit het feit dat het huidige ver-
deelcentrum van De Kleine Aarde pas in
1974 uit de boerderijwinkel (toen de enige
ekologische winkel in Brabant) is ontstaan.
Nog geen jaar later waren er in Brabant tien
winkels en nu (juli 1977) zijn er al zestien
en voor het eind van het jaar zullen er twin-
tig zijn. In de rest van Nederland is de situa-
tie niet veel anders.

Wat bezielt deze mensen, wat zijn hun mo-
tieven en waar willen ze naar toe? Af en toe
hoor je wel eens in gesprekken of lees je in
theoretische manifesten en essays dat zij de
maatschappij willen veranderen, de
machtsbelust — en geldgeilheid van het sys-
teem willen doorbreken etc.

Laten we de doelstellingen van het verdeel-
centrum "De Nieuw Lelie’ in Amsterdam
van het samenwerkingsverband van de
‘Regionale  Ekologische Verdeelcentra
Belgié-Nederland’ eens onder de loep ne-
men.

[. Verdeelcentrum De Nieuwe Lelie’ is een
nderdeel van de Stichting De Nieuwe Lelie.
Het werkterrein is Noord-Holland. Zij le-
veren voornamelijk droogprodukten zoals:
granen, peulvruchten, noten, vlokken.
meel, zuidvruchten, verder sappen, jams,
stropen en pasta’s. De Stichting, opgericht
in 1973, is een werkgemeenschap waar
plusminus twintig vrijwillig(st)ers werken.
ledereen krijgt, op basis van het aantal ge-
werkte uren, een gelijke vergoeding — on-
geacht de werkzaamheden.

De belangrijkste doelstellingen van de
stichting zijn:

het stimuleren van de ekologische land-
bouw in Nederland,

propageren van een veranderd voedingspa-
troon,

het stimuleren van regionale verdeelcentra
om een zo groot mogelijke band tussen de
consument, winkels en producent te krij-
gen, en het streven naar een nauwe samen-

werking tussen hierbovengenoemde ver-
deelcentra en een ieder die op dezelfde ba-
sis werkt, zowel van producenten - als van
cosumentenzijde.

De hierbovengenoemde doelstellingen (en
voorwaarden om die te bereiken) kunnen
we in principe aanhouden voor de meeste
ekologische winkels in Nederland vooral als
ze bij de samenwerkende verdeelcentra
aangesloten zijn. Zij gelden niet voor re-
formhuizen.

We gaan nu een kijkje nemen in het sa-
menwerkingsverband van de 'Regionale
Ekologische Verdeelcentra Belgié-Neder-
land’.

Over het ontstaan van de samenwer-
king:

Eind 1975 is er een samenwerkingsverband
ontstaan tussen 3 regionale distributiecen-
tra van ekologische produkten in Neder-
land.

Dit waren Reim van Rijs in Zevenhuizen
(voor Zuid-Holland), De Nieuwe Lelie in
Amsterdam (voor Amsterdam en Noord-
Nederland), en De Kleine Aarde in Boxtel
(voor Brabant). Na verloop van tijd kwa-
men er nog 2 regionale verdeelcentra bij,
n.l. vanuit de natuurwinkel 'De Brandnetel’
in Antwerpen (voor Belgié) en er ontstond
een nieuw regionaal distributiecentrum in
het noorden van Nederland, waar de
Nieuwe Lelie stimuleerde tot het ontstaan
van 'De Raat’.

Ondertussen is de distributie van Zuid-Hol-
land overgegaan naar Stad en Land in Rot-
terdam en zijn er twee nieuwe regionale
centra in Zeeland (Delta in Middelburg) en
Over-Betuwe (Randstad/Heteren, Gelder-
land). In West-Brabant wordt een nieuw
distributiecentrum verwacht.

Doel van de samenwerking:

Wij willen een duidelijke ideologie ontwik-
kelen (en toepassen) van de ekologische
winkel en haar distributie naar en van de
winkel, gebaseerd o.a. op de volgende pun-
ten:

Streven naar produktie van gewassen, ge-
teeld volgens een van de biologische land-
bouwmethoden en verwerkt zonder chemi-
sche toevoegingen,

Streven naar gedecentraliseerde produktie,
verwerking en verkoop van de landbouw-
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produkten, dus verwerkt en gegeten in de-
zelfde regio als waar het produkt wordt
verbouwd, en het streven naar kleinschalige
produktie, verwerking en verkoop, waarbij
in kleine zelfstandige bedrijfjes (waarin
door hooguit 6 mensen wordt deelgeno-
men) wordt samengewerkt met andere zelf-
standige bedrijfjes in dezelfde regio.

Uit het bovenstaande kunnen we aflezen
dat de samenwerking tussen de regionale
verdeelcentra die zich in het samenwer-
kingsverband hebben verenigd, sterk ver-
beterd is. Er zijn echter meer verdeelcentra
in Nederland. Deze distribueren voorname-
lijk produkten die volgens de biologisch-
dynamische methode zijn geteeld. De b.d.-
landbouw is gebaseerd op de antroposofi-
sche geesteswetenschap (grondlegger Ru-
dolf Steiner). De producenten die de biolo-
gisch-dynamische produkten telen zijn al-
len lid van de 'Nederlandse Vereniging tot
bevorderen van de biologisch-dynamische
landbouwmethode’. De boeren hebben
twee keurmerken, Biodyn en Demeter voor
hun produkten. Het keurmerk biodyn is be-
stemd voor bedrijven die nog in de omscha-
kelingsfase zitten van gewone naar biolo-
gisch-dynamische teelt en het keurmerk
demeter is bestemd voor produkten die vol-
ledig volgens de biologisch-dynamische
methode zijn geteeld en verwerkt. Twee
landbouwconsulenten van de biologisch-
dynamische vereniging begeleiden de boe-
ren die nog in de omschakelingsfase zitten.
In Kerk-Avezaath bij Tiel staat de middel-
bare land- en tuinbouwschool "Warmon-
derhof - Thedingsweert’ waar leerlingen
volgens de biologisch-dynamische land-
bouwmethode worden opgeleid.

We hebben gezien dat de verdeelcentra die
ekologische produkten distribueren zich
eind 1975 in een samenwerkingsverband
hebben verenigd. Zijn 'ekologische’ boeren
die hun produkten aan deze verdeelcentra
leveren ook georganiseerd in een vereni-
ging? Worden ook zij officieel door een
‘ekologische landbouwconsulent = bege-
leidt? Hebben zij — zoals de d.b.-boeren —
ook een eigen keurmerk voor hun produk-
ten? Ondanks het feit dat vanuit D.K.A.
initiatieven in die richting worden onder-
nomen, moeten deze vragen, helaas nog
met ‘'nee’ beantwoord worden. Wat dit voor
de ’praktische’ samenwerking tussen ver-
deelcentra van biologisch-dynamische pro-
dukten en verdeelcentra van ekologische
produkten betekent zal ik nu proberen aan
te tonen:

Stel dat er in de Brabantse winkeltjes die
door het verdeelcentrum van D.K.A. (in
eerste instantie een verdeelcentrum van
ekologische produkten) bevoorraad wor-
den, om de een of andere reden een tekort
aan bijvoorbeeld andijvie is. Het verdeel-
centrum van DKA zal dit probleem alle-
reerst proberen op te lossen door bij ver-
deelcentra in hun eigen samenwerkings-
verband te informeren of er een overschot
aan andijvie is, zodat zij de winkels alsnog
kunnen bevoorraden. Mocht dit niet het
geval zijn dan kan het bij de collega die
b.d.-produkten verdeelt nog informeren.
Als er overschotten zijn worden ze inge-
kocht en onder de Brabantse winkels ver-
deeld; de Brabantse winkelier en consu-
mentistevreden en de collega’s verdeelcen-
tra zijn hun overschotten kwijt. Een prach-
tig voorbeelds van samenwerking. Maar
hoe zit het als de situatie nou eens anders-
om zou zijn geweest? Zouden de verdeel-

centra van b.d.-produkten ‘ekologische
overschotten” in hun eigen regio verdelen?
Op dit moment helaas nog niet 0.a. omdat
zij de richtlijnen van de ekologische land-
bouwmethode, die wij op DKA propage-
ren, nog te vaag vinden en omdat de ekolo-
gische boeren nog geen keurmerk voor hun
produkten hebben. Dit is misschien wel
enigszins te begrijpen als we in ogenschouw
nemen dat hun Biodyn- en Demeterpro-
dukten vertrouwd zijn.

Er zijn ook ideologische verschillen. De

ekologische richting streeft veel meer naar:

1. Gedecentraliseerde produktie d.w.z. dat
het produkt in de eigen regio geteeld,
verwerkt en verkocht wordt.

2. Kleinschalige produktie, verwerking en
verkoop in kleine bedrijfjes.

3. Recycling van verpakkingsmaterialen
o.a. door het gebruik van statiegeldfles-
sen en potjes, oude kranten, linnen zak-
jes etc.

Laten we nu successievelijk konsekwenties

van deze verschillen eens nader bekijken.

Gedecentraliseerde produktie. Op dit mo-

ment is het nog steeds zo dat vrij veel

Biodyn- en Demeterprodukten in de eko-

logische winkels te koop zijn. Dit zijn pro-

dukten die niet in de eigen regio geteeld en
verwerkt worden, zodra deze produkten
wel in eigen regio geteeld en verwerkt
worden, zullen de van ver getransporteerde

Biodyn- en Demeterprodukten uit het

assortiment van de ekologische winkels

worden genomen.

Kleinschalige produktie. Dat dit verschil in

de (nabije?) toekomst nare konsekwenties

voor de ekologische richting kan hebben
staat vast. Aan de hand van een konkreet
voorbeeld zal ik dit proberen uit te leggen.

Ik ben me er wel degelijk van bewust dat ik

hierdoor de kans loop mensen tegen me in

het harnas te jagen, maar ik ben er van
overtuigd dat het probleem de moeite van
het bestuderen waard is.

Toen (nu bijna anderhalf jaar geleden) de

enige zuivelfabriek op Terschelling geslo-

ten moest worden, omdat zij volgens de
moderne maatstaven op 'te kleine schaal’

(...) werkte, en er o.a. met medewerking

van De Vereniging tot Behoud van de

Waddenzee een aktie op touw werd gezet

om de zuivelfabriek in stand te houden, heb

ik dit initiatief enthousiast begroet. Tien
Terschellinger boeren zijn toen volgens de
biologisch-dynamische methode melk gaan

produceren . Er werd een CoOperatieve
biologisch-dynamische  Zuivelvereniging
opgericht, die de biologisch-dynamisch ge-
wonnen melk zou verwerken tot boter en
kaas. Doordat ik via mijn werk in de boer-
derijwinkel van de Kleine Aarde steeds
meer inzicht kreeg in de kostprijsbereke-
ning van produkten die kleinschalig gepro-
duceerd werden, ging ik dit uit curiositeit
vergelijken met “dezelfde’ produkten die
grootschalig geproduceerd werden. Het zal
eenieder wel duidelijk zijn waar ik heen wil.
Daar gaan we dan:

In de zuivelfabriek op Terschelling wordt
80.000 kg kaas geproduceerd. De melk
wordt door tien boeren geleverd die er een
goede literprijs (ongeveer 54 cent) voor
krijgen. Circa twintig procent van de pro-
duktie wordt op het eiland afgezet. De rest
van de afzet loopt via Akwarius, een codp-
eratieve associatie in Utrecht die uitslui-
tend b.d.-produkten distribueert, en Pros-
perpina, een verdeelcentrum, van uitslui-
tend b.d.-produkten. De winkelprijs be-
draagt f 13,50 per kilo.

Ter vergelijking: In het Brabantse dorpje
Udenhout verwerkt Jan Vermeer zijn melk
op de boerderij. Via het verdeelcentrum
van de Kleine Aarde komt zijn zuivel in de
Brabantse ekologische winkels terecht.
Vermeer produceert 10.000 kg kaas per
jaar. Hij ontvangter f 9,— per kilo voor. De
winkelprijs is f 14,— per kilo. Dit is f 0,50
per kilo meer dan de Terschellinger kaas,
ondanks het feit dat de 15% marge van het
verdeelcentrum van de Kleine Aarde een
stuk lager ligt dan die van Akwarius en
Prosperpina (de marge van twee laatstge-
noemde kon ik niet achterhalen!) De'reden
van het prijsverschil is duidelijk: grootscha-
lige verwerking in de fabriek!

Van de vijftig Terschellinger boeren leve-
ren veertig hun melk aan de Friese zuivel-
reus 'De Takomst’ uit Wolvega op het vas-
teland. Zoals we hierboven gezien hebben
zijn er op dit moment tien biodyn boeren op
Terschelling. Wat gebeurt er als er meer
boeren bijkomen? Juist ja! De produktie
neemt toe en de distributeurs in dit geval
Akwarius en Prosperpina moet hun afzet-

)
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gebied vergroten; ook naar Brabant? Meer
melkverwerking in de fabriek van de bio-
dyn boeren zou tot een drastische kostprijs-
verlaging leiden. De kaas van Vermeerisnu
al f 0,50 per kilo duurder. De kwaliteit van
de Vermeer kaas is weliswaar beter van-
wege het lagere vochtgehalte, maar wat
doet de konsument als hij anderhalf a twee
gulden minder betaalt voor 1 kilo biodyn
kaas dan voor 1 kilo van Vermeer? Hij
moet wel verdomd gemotiveerd zijn als hij
de kaas van Vermeer koopt. Dit is wel het
bewijs dat de ekologische verdeelcentra en
winkels nog meer aan informatieoverdracht
moeten gaan doen. Als ik kaas koop die
anderhalf a twee gulden per kilo duurder is
dan biodyn kaas, dan moet ik wel weten
waarom ik die anderhalf a twee gulden per
kilo extra uitgeef!

Recycling van verpakkingsmateriaal

Tijdens de maandelijkse vergadering van
de Brabantse ekologische winkeltjes ko-
men allerlei onderwerpen zoals, informa-
tieoverdracht naar de konsument, prijsbe-
leid, specifieke problemen van de winkels,
winkelassortiment etc. aan de orde. Wat het
winkelassortiment betreft is €één van de uit-
gangspunten geen dure of wegwerpverpak-
kingen, maar juist zoveel mogelijk eenvou-
dige verpakkingen die opnieuw in kring-
loop gebracht kunnen worden zoals, eier-
dozen, zakjes, potjes, flessen etc. Veel Bio-
dyn en Demeterprodukten worden volgens
dit uitgangspunt gewogen en te licht bevon-
den. In de ene Brabantse winkel zullen we
meer van deze produkten tegenkomen dan
in een andere, maar zover ik weet zijn pro-
dukten zoals Demeter tarwekiemen en
Demeter tarwezemelen in de meeste eko-
logische winkels in Nederland niet te koop.
De ekologische winkelier vindt het name-
lijk belachelijk dat je eerst de zemelen en
kiemen uit het meel haalt om ze daarna los
te verkopen. Trouwens wat gebeurt er dan
met het uitgezeefde meel? Er wordt wit-
brood van gemaakt en je kunt nu rustig
doorgaan met witbrood eten als je maar bij
iedere broodmaaltijd ook een ecetlepel ze-
melen eet. Zoals Arie van Genderen in zijn
boek Ekologische voeding leven zonder
Unilever’ het zo treffend formuleert: Wat is
nu duurder, een goed volkorenbrood van
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f 1,18 of een witbrood van f 1,56 met
daarnaast een onsje zemelen van f 1,257
Ik zou nog uren kunnen doorgaan met het
vergelijken van de ideologische verschillen
in de alternatieve voedselbeweging, maar ik
neem aan dat de lezer aan de hand van de
hierbovengenoemde voorbeelden wel enig
inzicht in de problematiek heeft gekregen.
Toch wil ik heel in 't kort de macrobiotiek
er nog even bijhalen. De macrobiotiek is
gebaseerd op een Japans voedings- en leef-
wijze die in het Westen door de Japanse
voedingsdeskundige, George Ohsawa, is
geintroduceerd. Ook hier geldt weer dat
vele macrobiotische produkten zoals, Ta-
hin, Gomasio, Tamari, Sesamolie etc. in
heel veel ekologische winkels niet te koop
zijn en wel om twee redenen: ze zitten vaak
in dure wegwerpverpakkingen en ze zijn
uitheems; dus tegenstrijdig met onze eko-
logische uitgangspunten. Er zullen zich on-
der de lezers van dit artikel ongetwijfeld
macrobioten, entroposofen en aanhangers
van de ‘ekologische beweging’ bevinden.
Dat we allemaal verschillende opvattingen
en uitgangspunten hebben is duidelijk,
maar ik zie niet in waarom we niet gezamen-
lijk aan dat ene doel — een betere wereld
voor iedereen — zouden kunnen werken.
Over twee centrale punten zijn we het alle-
maal eens:

— Ermoet een einde komen aan de vernie-
tiging van het milieu o.a. door het ge-
bruik van kunstmest en bestrijdingsmid-
delen.

— De welvaart moet eerlijk verdeeld wor-
den over de gehele wereldbevolking.
De macrobiotische en antroposofische rich-
tingen zouden moeten beseffen dat zij al
een stuk ouder zijn dan de ’ekologische
richting’ die haar oorsprong in de kabou-
terbeweging van de jaren zestig vindt. De
geboorte van de ekologische beweging
heeft andere oorzaken gekend dan die van
de macrobiotische of de antroposofische.
De doelstellingen en uitgangspunten van de
ekologische beweging zijn vooral na de
energiecrisis van eind 1973 konkreter ge-
worden. In feite streeft zij naar een 'kring-
loop-kultuur’ d.w.z. een kultuur waarin de
natuurlijke kringloop zo min mogelijk
wordt verstoord door de produktie- en

leefwijze van de mens.

Ondanks de verschillen tussen de hierbo-
vengenoemde richtingen, zijn er toch vele
raakvlakken, maar dit artikel zou niet tot
haar recht komen als we de verschillen en
de toekomstige konsekwenties daarvan
zouden negeren m.a.w. net doen alsof ons
neus bloedt. Ik hoop dat het een discussie
op gang brengt binnen de gelederen die zich
met deze problematiek aktief bezighouden.
Tenslotte wil ik me richten tot diegenen
(van producent tot konsument) die in de
ekologische beweging bezig zijn.

Tot nog toe hebben wij qua belangstelling
voor ons werk niet te klagen gehad. Dat wij
daarom juist intensiever moeten samen-
werken en dat we ons op de een of andere
manier moeten verenigen staat voor mij
vast. Er moeten ook keurmerken voor onze
produkten komen en richtlijnen voor onze
teeltwijze. Ook voor ons is de tijd aange-
broken dat we au sérieux genomen willen
worden. De noodzakelijke informatieover-
dracht van producent naar konsument moet
nog meer aandacht krijgen dan voorheen.
Het is nu niet meer alléén een keuze voor
ekologische produkten, maar een keuze
voor 'ekologisch-kleinschalige produkten.
(Denk aan het voorbeeld van de Terschel-
linger zuivelfabriek en Vermeer). Vanuit
de Kleine Aarde worden initiatieven ge-
nomen om tot een betere samenwerking te
komen. Sinds kort is de naast de maande-
lijkse vergadering van de Brabantse Ekolo-
gische winkeltjes ook een maandelijkse
coOperatie vergadering (één vertegen-
woordig(st)er per winkel) bijgekomen die
zich bezighoudt met het onderzoeken van
een mogelijk samenwerkingsverband tus-
sen het verdeelcentrum en de winkels. Een
van de taken van de codperatievergadering
is het opstellen van algemene richtlijnen op
het gebied van doelstellingen, inkoop,
prijs- en assortimentsbeleid en maatschap-
pijhervormingsstrategie.

Deze initiatieven kosten geld. Ook klein-
schalige produktie heeft werkkapitaal no-
dig. Waar moet dit geld vandaan komen?
Deze vraag kunnen we het beste als konsu-
ment beantwoorden.

Ten eerste moeten we als konsument de
kleinschalige arbeidsintensieve produktie
(die waarschijnlijk duurder is) steunen
door haar produkten af te nemen. Ten
tweede door extra financiéle steun te geven
aan organisaties zoals de stichting Garan-
tiefonds Mens- en Milieuvriendelijk on-
dernemen (MEMO), die garanties ver-
strekt voor leningen aan kleinschalige be-
drijfjes. Kunnen we dit offer opbrengen?
Kunnen we ons egoisme opzij zetten? Als
individuen niet, denk ik. Hier komt de Ge-
meenschapszin’ om de hoek kijken. Het 'ik
wil wel als jij wilt en als hij wil als zij wilt’
fenomeen. Het is niet alleen een fenomeen,
maar een noodzaak. We zullen het 'geza-
menlijk’ moeten doen. Het eist een wereld
of géén wereld.

P.S. Ik vind dat hier misschien ook een taak
ligt voor de heren in 's-Gravenhage. Wordt
het niet eens tijd dat kleinschalige arbeid-
sintensieve bedrijfjes overheidssteun krij-
gen? De overheid injecteert’ jaarlijks voor
tientallen miljoenen guldens in een be-
drijfsleven dat te ziek is om te worden gene-
zen, en dat door automatisering eerder
werkgelegenheid vernietigt in plaats van
schept. Wanneer zijn de kleinschaligen aan
de beurt? Wanneer krijgen zij de kans om
zich waar te kunnen maken?
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Noor van Gerwen

TEO IS BIJNA KLAAR !

[~

KALENDER ‘78
Teo van Gerwen heeft hem bijna klaar, de Kleine Aarde kalender
1978! Een heel originele dit keer, volgens een ontwerp van Max van
Os, met een ’dubbelfunktie’: een kalender, die na het verstrijken
van ieder kalenderblad een leuke gekleurde prentbriefkaart ople-
vert. Zo heeft u na afloop zes aquarel-kaarten, elk een typisch
Kleine-Aarde-onderwerp uitbeeldend, variérend van het kring-
loophuis tot een ekologische maaltijd. Andere onderwerpen: de
stroomloze werkplaats, de winkel, de moestuin en de boerderij.
Jammer, dat wij u hier de kleuren niet kunnen laten zien. . .

Als u nu f 10,— overmaakt hebt u de kalender in de eerste weken
van oktober al thuis!

Overmaken op giro 52730 t.n.v. De Kleine Aarde, Boxtel.
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(advertentie)

SALLAND

Van uit het biologische winkeltje
‘Pastinakel’ in Zwolle is een nieuw
projekt ontstaan: de vereniging tot
het gebruik van biol. dynamische
produkten ’‘Salland’. Het projekt
stelt zich ten doel de biol. ge-
kweekte groenten sneller in de
winkel te krijgen, zo mogelijk tegen
lagere prijzen (o.a. door kortere
transporten) en met grotere duide-
lijkheid voor de konsument; het
scheppen van nieuwe werkgele-
genheid en het bieden van moge-
lijkheden voor volkstuinbouw.

Er is een startkapitaal nodig van
ruwweg 40.000 gulden, waarvan
circa de helft binnen is! Wilt u ons
helpen met de rest bijeen te krijgen
(d.m.v. schenkingen of leningen
tegen lage rente). U kunt ons ook
helpen door als vrijwilliger mee te
helpen, of materiaal ter beschikking
te stellen. Adres: Pastinakel, Rem-
brandtlaan 4, Zwolle, tel. 05200-
39846.

(advertentie)

VELT

In nummer 20 stelden we de Velt
voor: de Vereniging voor Ecolo-
gische Land- en Tuinbouw in
Vlaanderen. Hier een paar re-
centere gegevens en de abonne-
mentsvoorwaarden voor 1977.
Er zijn 23 regionale afdelingen,
verspreid over de vijf Vlaamse
provincies met over de 6.000 le-
den. Onlangs werd gestart met
de Veltco: de Veltcooperatieve
met een eigen Velt-labo onder
toezicht van de Rijksuniversiteit
van Gent.

Als u meer wilt weten over de
evolutie in Belgié, neem dan een
abonnement op het kwartaalblad
’t Seizoentje met heel wat prakti-
sche informatie. Voor 1977 be-
taalt men 300 Fr.

Daar bij bankoverschrijvingen
nogal wat provisiekosten inge-
houden worden vragen we bij
voorkeur met een internationale
postwissel te betalen. Stelt u in
verbinding met het Landelijk se-
kretariaat: Lage Weg 20, B 2241
Halle-Zoersel - Belgié. Tel.

031/83 12 37 - Bankrekening:
416-6038431-78.




LONEN

Frans Wildenborg

ALTERNATIEF WERKEN -ALTERNATIEF INKOMEN

Een groot dilemma beheerst nog altijd (of: juist de laatste jaren) de alternatieve bedrijfjeswereld. In het
ene bedrijfje halen de medewerkers niet meer dan een half minimum loon, in het andere een 'cao-loon’,
wat beduidend hoger kan liggen dan het minimum loon. Twee uitersten: de winkels en restaurantjes
enerzijds (waarvan Frans Wildenborg in dit artikel een schets geeft) en anderzijds die bedrijfjes, die
dicht aanleunen tegen een niet-alternatieve, stevig verdienende bedrijfssektor, zoals bijvoorbeeld een
bouwcooperatie, die cao-lonen uitkeert en waar de klanten f 25,— per man-uur moeten betalen (wat
dan nog altijd niet duur is.). Wie zich in deze dingen verdiept ontdekt merkwaardige verschillen van
waardering in onze maatschappij, die alles met schaarste, maar niets of weinig met rechtvaardigheid te
maken hebben. Wij hopen ons later wat diepgaander met deze problemen bezig te kunnen houden.

De meeste werkers in alternatieve projek-
ten verdienen een even alternatief inko-
men. Niet om naar huis te schrijven: vaak
een schamele vergoeding voor het aller-
noodzakelijkste levensonderhoud. Er staat
dan wel tegenover dat in veel gevallen on-
evenredig hard gewerkt moet worden om
het projekt overeind te houden. Daar komt
bij dat nogal eens gezwoegd wordt ten dien-
ste van klanten die vaak het veelvoud van
het alternatieve inkomen verdienen. Nu
vergoeden idealisme en geestdrift erg veel,
maar niet alles. En zeker niet op de lange
duur. Wil een alternatief projekt zich een
vaste, blijvende plaats veroveren in de be-
staande maatschappij, dan zijn kontinuiteit
en deskundigheid van medewerkers daar-
voor van groot belang. Om dat te bereiken
dient voor medewerkers tenminste een re-
delijk minimum-inkomen over een langere
periode verzekerd te zijn.

Dit inkomensprobleem heeft trouwens niet
alleen betrekking op werkers in alterna-
tieve projekten. Het is algemeen bekend
dat ook een groot aantal kleine zelfstandi-
gen nauwelijks een redelijk inkomen ver-
dienen. Het midden- en vooral het klein-
bedrijf zit behoorlijk in de verdrukking. De
kleine boer, de buurtwinkelier en de onder-
aannemer worden uit de markt geprijsd
door hun grotere broers. In deze ongelijke
konkurrentieslag delven ze al gauw het on-
derspit. Als ze hun bedrijf al blijven uitoe-
fenen, leiden ze veelal een noodlijdend be-
staan. Hier zien we een belangwekkende
parallel — naast andere — tussen de kleine
zelfstandige en de nieuwe, alternatieve on-
dernemer.

Wat is nu een redelijk minimum-inkomen?
Dat hangt sterk af van persoonlijke behoef-
ten en omstandigheden. Uit eigen ervaring
(gezin zonder kinderen) heb ik telkens ge-
merkt dat ik terecht kom in de buurt van het
wettelijk minimumloon (iets meer dan
f 1000,— netto per maand). Natuurlijk kan
ik met minder rondkomen als het moet,
maar ’redelijk’ is wat anders.

Ook de medewerkers van De Kleine Aarde
zijn na vele diskussies op dit basis-niveau
van het wettelijk minimumloon vitgekomen
(kostwinners met kinderen krijgen max. 1,6
maal ditinkomen). Een heel andere vraag is
of ook noodzakelijk alle sociale lasten be-
taald moeten worden of dat in plaats daar-
van nog andere konstrukties mogelijk zijn
(voer voor alternatieve ekonomen).
Watis de reden dat in de praktijk de meeste
werkers in alternatieve projekten (veel)
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minder krijgen dan dit minimum inkomen?
Bij sommige kleinschalige bedrijven lukt
het toch wel? Waar komen die grote ver-
schillen dan vandaan? Terwijl de een rond
moet zien te komen van zelfs f 250,— netto
per maand — het absolute bestaansmini-
mum, hoe 'bestaat’ het! — verdienen ande-
rensoms meer dan het modale inkomen van
f 1600,— netto per maand. Met andere
woorden: waarom loopt het ene projekt be-
ter dan het andere? Hiervoor zijn talloze
oorzaken aan te wijzen zoals verschillen in
konkurrentiepositie, afzetmogelijkheden,
omzetcijfers, winstmarges, efficiéntie in
bedrijfsvoering, kontinuiteit en deskundig-
heid van werkers. Belangrijk ook zijn mo-
gelijkheden voor subsidiéring, de mate van
aandacht voor meer immateri€éle, non-
produktieve aspekten e.d. Vanwege de ver-
schillende omstandigheden en achtergron-
den van ieder projekt is op al deze vragen
geen eenduidig antwoord mogelijk.

Laten we daarom een konkreet voorbeeld
bekijken: Makrobio in Nijmegen, waar ik
zelf nu meer dan twee jaar werk. In het
seizoen '74-'75 werd nog — naast gratis
maaltijden op werkdagen — f 350,— netto
per maand uitgekeerd aan vaste medewer-
kers, nuis dat opgetrokken tot f 650,— voor
diegenen die één jaar of langer bij Makro-
bio gewerkt (‘eerstejaars’ verdienen nu

f 500,-). Bij lange na geen minimum-loon.

Maar toch: met minder van 7 a 8 vaste
krachten komen we ook niet uit. Denk al-
leen al aan de winkel, het eethuis en het
restaurant. Naast deze ekonomische aktivi-
teiten, dé inkomstenbron voor Makrobio,
willen we juist veel aandacht geven aan in-
formatie en edukatie: tijdschriftentafel en
bibliotheek, produktenvoorlichting, infor-
matieblad, kontakten naar buiten en vooral
het uitgebreide kursuspakket (voor dit laat-
ste ontvangen we een kleine subsidie). Al
deze aktiviteiten kosten energie, tijd en (he-
laas) geld. We komen er dan ook alleen met
veel moeite aan toe. Daar komt bij dat op
het pand zware lasten drukken. Kortom:
waar halen we geld voor een hogere hono-
rering van medewerkers vandaan? Uiter-
aard willen we zo efficiént mogelijk wer-
ken, maar nooit ten koste van persoonlijk
kontakt en een ontspannen werksfeer.
Omzetverhoging ligt niet voor de hand.
Meer subsidie zit er ook niet in. Een finan-
cieel beroep op klanten en kursisten heeft
een nogal incidenteel karakter.

Kortom, een levensgroot dilemma. De zo
belangrijke kontinuiteit van medewerkers

komt door de (te) lage honorering ieder
jaar weer in gevaar, juist omdat de eigen
identiteit van een projekt als Makrobio in-
houdt dat naast ekonomische aktiviteiten
ook andere waarden aan bod komen zoals
een persoonlijke open werksfeer, tijd voor
bezinning en reflexie, ruim aandacht voor
informatie en edukatie.

Hogere marge?

Hoe lossen we dit dilemma op? Misschien is
het mogelijk de bedrijfsvoering te verbete-
ren, de omzet te verhogen, een hogere
winstmarge te berekenen of meer subsidie
te krijgen. Toch geloof ik dat het probleem
meer aan de wortel aangepakt moet wor-
den. Uitgangspunt dient m.i. onvoorwaar-
delijk te zijn dat alle alternatieve werkers
die kostwinner zijn, in beginsel de moge-
lijkheid moeten hebben een inkomen te
verdienen dat rond het wettelijk
minimum-loon ligt. Niet omdat het bij de
wet is vastgesteld maar omdat er redelijk
van rond te komen is. Dit betekent dat
vanaf het eerste begin de hele exploitatie —
zeker bij nieuw op te zetten projekten — op
dat minimum-inkomen moet worden afge-
stemd. Daarentegen is het nu vaak zo dat
het te verdienen salaris meer dient als sluit-
post van de exploitatie, met het gevolg dat
er meestal erg weinig overblijft. Dit uit-
gangspunt vereist dan ook een heel andere
wijze van denken over het bestaansrecht
van (nieuw op te zetten) alternatieve pro-
jekten. Ook een kleinschalig bedrijf is pas
werkelijk levensvatbaar als ’zijn’ werkers
daarvan redelijk kunnen bestaan: een facet
van mensvriendelijk ondernemen! Als al-
ternatieve projekten deze realiteit beter
onder ogen zouden zien, zou daarmee een
meer gezonde financiéle basis gegeven zijn.
Aan de andere kant zal het gevaar van een
te eenzijdig zakelijke aanpak voorkomen
moeten worden opdat de eigen identiteit
van kleinschalige bedrijven niet verloren
gaat. :
Wij verwachten dat veel kleinschalige pro-
jekten met dit inkomensprobleem te kam-
pen hebben, ieder op eigen wijze en met
eigen achtergronden. Vanuit Makrobio
hebben we sterk de behoefte onze ervarin-
gen met anderen uit te wisselen. Wie hier-
voor voelt — misschien een regionale of lan-
delijke bijeenkomst — kan kontakt opne-
men met Makrobio (Frans Wildenborg),
Graafseweg 65, Nijmegen, telefoon 080-
230177
R R AR TENE
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RECEPTEN

Denise Wagemakers

HARTIGE PANNEKOEK
ZUURKOOLSCHOTEL

Zuvurkoolschotel:

300 gr. zuurkool van witte kool of van
spitskool,

70 gr. kapucijners,

1 grote ui,

2 teentjes knoflook,

200 gr. prei,

zout,

laurier,

enkele schijfjes komkommer in zuur,

50 gr. boter of olie,

100 gr. rauwe aardappels,

1 dl. zachte geitekaas (150 gr.) met kruiden
en 100 cc melk.

Pannekoeken:

300 gr. volkorenmeel,

1 ei,

zout,

fijngesneden selderie,

ong. 480 cc water of koude kruidenbouil-
lon.

'/2 Itr. bessensap of kersensap,

/2 Itr. appelsap (of 100 cc appeldiksap met
400 cc water),

2 eetl. rozijntjes,

100 gr. gerst (geen gort),

1 eetl. maizena of arrowroot.

Zuurkoolschotel.

Kook eerst de geweekte kapucijners gaar, met knoflook uit de knijper (zie onder
peulvruchten op pag. Wenken). Neem een grote koekepan en verwarm daarin de
olie of boter, voeg daarbij de gesneden prei (ook groene deel) en uiringen, rasp de
rauwe aardappelen en doe deze ook in de koekepan, fruit enkele minuten en roer
om (zout en laurierblad mee in de koekepan).

Voeg er dan de zuurkool bij.

Doe alles op een-schotel en leg de kapucijners in een kuiltje in het midden.
Vermeng de inhoud van een doosje hartige zachte geitekaas met de melk en geef
dit bij de schotel (eventueel kunt U het er ook overheen gieten).

WATERGRUWEL

Kook de gerst in het bessensap/appelsap, met de rozijnen, in ongeveer 50 minu-
ten gaar op een klein vuurtje.

Neem 3 eetl. bessensap af, laat even koelen en maak hiermee de maizena aan.
Giet dit dan onder voortdurend roeren in de bessensap, ongeveer een minuut
zachtjes doorkoken.

U kunt ook nog honing toevoegen aan de bessensap, maar doordat hier ook
appelsap en rozijntjes werden gebruikt krijgt U een fris-zuur nagerecht.

“Ecologische voeding, leven
zonder Unilever”

[COLOGISGHE VOEDING

leven zonder unilever

In verband met de zich uitbreidende

aktiviteiten van De Kleine Aarde

zoeken wij een koordinator voor

onze tuin.

De belangrijkste taken zullen zijn:

— Het koordineren van de werk-
zaamheden van de vaste en tijde-
lijke medewerkers.

— Inoverleg het teeltplan opstellen.

— Het onderhouden van kontakten
met de land- en tuinbouwvoor-
lichtingsdienst en met instellin-
gen van landbouwkundig onder-
zoek.

— Meewerken aan de voorlich-
tingsaktiviteiten van De Kleine
Aarde.
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Wij vragen iemand met een oplei-
ding op het niveau van Hogere

Uitgave Stichting De Nieuwe Lelie.
ISBN nr. 90 70172 01 1

Onlangs is bij de Stichting De Nieuwe
Lelie een boekje verschenen onder de
titel: “Ecologische Voeding, leven
zonder Unilever”, geschreven door
Arie van Genderen. Uitgangspunt bij
het schrijven van het boekje was dat je
met het Kiezen van je voedingspakket
politiek kunt bedrijven en dat je
lichaam daar nog wel bij vaart ook. Er
wordt ingegaan op alle facetten van het
‘onbespoten’ voedsel in Nederland.
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